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PRODUCTIVITY PARADOX 
(Klaus Scwhwab)

DI ERA 6D’s EXPONENTIAL GROWTH DISAMPING KESUKSESAN, TERJADI
PRODUKTIVITY PARADOX YAITU KEGAGALAN MENANGKAP INOVASI &
ADAPTASI UNTUK MELIPATGANDAKAN PRODUKTIVITAS TERMASUK
PRODUKTIVITAS TOTAL (TFP) YANG JUSTRU MEROSOT.

KITA HARUS BERJUANG PENUH DI ERA PELUANG EMAS BONUS
DEMOGRAFI / WINDOW OPPORTUNITY & LEDAKAN EXPONENTIAL
GROWTH AGAR KITA TIDAK TERJEBAK DALAM PERANGKAP PRODUCTIVITY
PARADOX

SEKALIGUS UNTUK BANGKIT DARI DEINDUSTRIALISASI DINI & PERANGKAP
PENDAPATAN MENENGAH (LOWER MIDDLE INCOME TRAP)
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DUPEM (DUNIA 

PEMERINTAHAN)

MASYARAKAT 

LUAS

DUDI (DUNIA 

USAHA & 

INDUSTRI)
SDM 

UNGGUL 4.0 
“DRIVER”

DUPENLATVOKDUNIA MED 

MASOS

SDM UNGGUL MENJADI DRIVER PENTA HELIX
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SDM 
UNGGUL 
“DRIVER”

EUROPEAN 
UNION

INDUSTRY
5.0

JAPAN 
SOCIETY 

5.0

INDUSTRY 
4.0

LESSON LEARNED : SDM UNGGUL SEBAGAI DRIVER
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LIFE LONG LEARNING (L3)               LIFE LONG DEVELOPMENT (L2D)               GNH (GROSS NATIONAL HAPPINESS)

CAPACITY
BUILDING

INSTITUTION
BUILDING

Attitude

Skill KnowledgeCOMPETENCE
(EXPLICIT)

Integrity Credibility

FairnessRespect

Discipline Care

Confidence

FUNDAMENTAL
VALUES

“TRUST BASED”
(TACIT)

PRODUCTIVE

P

P = PASSION

Honesty Confidence

LESSON LEARNED SKANDINAVIAN 

WELFARE STATE MODEL DENMARK

PEMBANGUNAN SISTEM & KELEMBAGAAN:
BERBASIS SDM UNGGUL & TRUST BASED
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GRAND DESIGN ULANG : PEMBANGUNAN SEBAGAI 
PENGAMALAN PANCASILA

SDM
UNGGUL

“DRIVER”

IPTEK: 
ERA DIGITAL

“PRIME MOVER”

ENTREPRENEUR & ECONOMY

“GENERATOR”

PENDIDIKAN

SOSPOL SOSBUD

SOSIAL EKONOMI

NEGARA 
KESEJAHTERAAN 

PANCASILA

MASYARAKAT ADIL MAKMUR 
BAGI SELURUH RAKYAT 

INDONESIA

“MAS ADAM BASRI”
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II. URGENSI ADAPTASI REVOLUSI INDUSTRY KE DALAM

THE WORLD OF WORK 4.0 : INDUSTRY 4.0 & SOCIETY 5.0

LESSON LEARNED : JAPAN

APA ITU 
“SOCIETY

5.0” ?

HUNTING SOCIETY : “SOCIETY 1.0” 

AGRARIAN SOCIETY : “SOCIETY 2.0”

INDUSTRIAL SOCIETY : “SOCIETY 3.0” 

KNOWLEDGE AND INFORMATION BASED  SOCIETY : 
“SOCIETY 4.0” 

INNOVATION, CREATIVITY & IMAGINATION SOCIETY : 
“SOCIETY 5.0” 

1

2

3

4

5
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LESSON LEARNED :
“JAPAN SUPER SMART SOCIETY 5.0”
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DARI PENDEKATAN REVOLUSI INDUSTRI, PERIODE INI DISEBUT 

REVOLUSI INDUSTRI 4.0

DICANANGKAN PADA HANNOVER FAIR, JERMAN PADA AKHIR 2011.
ISTILAH REVOLUSI INDUSTRI 4.0 SEMAKIN TERKENAL SETELAH
“WORLD ECONOMIC FORUM” (WEF) DENGAN CEO KLAUS SCHWAB
MENGGUNAKANNYA.
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PADA HAKEKATNYA ADALAH PENDEKATAN REVOLUSI INDUSTRI 4.0 
BERBASIS SDM UNGGUL & MASYARAKAT SECARA APIKK ADAPTIF, 
PRODUKTIF, INOVATIF, KREATIF & KOMPETITIF MENGEDEPANKAN 

HUMAN CENTERED DEVELOPMENT & TECHNOLOGY BASED

LESSON LEARNED SOCIETY 5.0 : 

JAPAN SUPER SMART SOCIETY 5.0

PENYUSUNAN “JAPAN SUPER SMART SOCEITY 5.0” :
GRAND DESIGN OLEH DEWAN SAINS, TEKNOLOGI DAN INOVASI 

JEPANG, & KEIDANREN JANUARI 2016, KEMUDIAN DILUNCURKAN 
ROADMAP NYA PADA 21 JANUARI 2019 OLEH PERDANA MENTERI 

JEPANG, SHINZO ABE    
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LESSON LEARNED
EUROPEAN UNION (EU) : TRANSISI 

MEMASUKI INDUSTRI : 5.0
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EUROPAN JUNION (EU) MEMASUKI INDUSTRY 5.0 
BERBASIS HUMAN CENTRIC

3 CORE ELEMENTS : 
1. HUMAN CENTERICITY
2. SUSTAINABILITY
3. RESILIENT
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EUROPAN JUNION (EU) : TEN SKILLS FOR THE FUTURE
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DIGITAL LITERACY

AI and DATA ANALYTICS

CREATIVE PROBLEM SOLVING

ENTREPRENEURIAL MINDSET

PHYSICALLY and 
PSYCHOLOGICALLY SOFELY and 
EFFECTIVELY

INTER-CULTURAL and –
DISCIPLINARY, INCLUSIVE, and 
DIVERSITY-ORIENTED MINDSET

PRIVACY, and DATA/INFORMATION 
MINDFULNESS

HANDLE INCREASING 
COMPLEXITY

COMMUNICATION SKILLS

OPEN-MINDEDNESS TO WORDS 
CONSTANT CHANGE
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EUROPAN JUNION (EU) : MAKING INDUSTRY 5.0 

PROF. DR. H. BOMER PASARIBU, SH., SE., MS./2016; bpasaribu@gmail.com

ASSISTANT : HERY WIHASNANTO, SE, MM

mailto:bpasaribu@gmail.com


EUROPAN JUNION (EU) : MAKING INDUSTRY 5.0

MAPPING OF PAST ON – GOING PROJECTS : 
32 PROJECTS - 2023

EUROPAN JUNION (EU) INDUSTRY 5.0 

SHIFTING FOCUS FROM 
SHARE HOLDER TO MULTI 

STAKE HOLDER

WIN – WIN INTERACTION 
BETWEN 

INDUSTRY & SOCIETY
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PRODUCTIVITY PARADOX

1. TFP INDONESIA – 1,7 SEDANGKAN SELURUH NEGARA-NEGARA

ASEAN TFP POSITIF

2. DEINDUSTRIALISASI DINI

3. PRODUCTIVITY RI TERMASUK KELOMPOK RENDAH DI ASEAN

4. ICOR RI ; 6,8 TERENDAH DI ASEAN

5. PRODUCTIVITY MANUFACTUR RI HANYA 74,4 (DARI SKALA 100,

DIBAWAH RATA-RATA ASEAN 78,2 , URUTAN KE-8, / KE-3

TERBAWAH ASEAN.
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III. TANTANGAN & PELUANG 
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PERMASALAHAN
& TANTANGAN 

PEMBANGUNAN 
INDONESIA

1
2

3

4

5
6

7

8

9

10

PERTUMBUHAN EKONOMI 
RENDAH (<7% per tahun)

VOLATILITAS GLOBAL 
(Perubahan Iklim, China vs AS, 

Industry 4.0)

KERUSAKAN 
LINGKUNGAN 

& SDA

DAYA SAING & IPM 
RENDAH

KEDAULATAN PANGAN, 
FARMASI, DAN ENERGI RENDAH

DEFISIT NERACA 
PERDAGANGAN 
& TRANSAKSI BERJALAN

DISPARITAS 
PEMBANGUNAN 
ANTAR WILAYAH

KETIMPANGAN 
EKONOMI TERBURUK 
KE-3 DI DUNIA

PENGANGGURAN 
& KEMISKINAN

DEINDUSTRIALISASI

“BERBAGAI PROBLEM PEMBANGUNAN INDONESIA”
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TANTANGAN KETIMPANGAN & KETIDAKADILAN

TANTANGAN KARDINAL NASIONAL
VICIOUS CIRCLE OF CIPIDD (CORRUPTION, INEQUALITY, POVERTY, 
INJUSTICE, DISTRUST, & DISTRUTH CRISIS ) (PASARIBU, 2018)

ERA REVOLUSI INDUSTRI 4.0

KARDINAL

CORRUPTION

INEQUALITY

POVERTY

INJUSTICE

DISTRUST

DISTRUTH

TANTANGAN TERBESAR INTERNAL & EXTERNAL:

“INEQUALITY” (Ketimpangan)

(KLAUS SCHWAB,2017) 

DALAM BERBAGAI ASPEK

C

I

P

I

D

D
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PENGALAMAN BERBAGAI NEGARA EROPA
IMPACT OF COVID-19 ON MEASURES OF PRODUCTIVITY
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Lampiran Penyiapan SDM Menghadapi Industri 4.0 (3)

Statistik Risiko Otomatisasi Pekerjaan Di Indonesia Akibat Perkembangan Teknologi (Industri 4.0) 

26

Top 3 Sectors With High Risk Automation Top 3 Sectors With Medium Risk Automation Top 3 Sectors With Low Risk Automation

Perdagangan Ritel dan Grosir

Buruh Konstruksi

Hotel dan Restoran

Pertambangan

Transportasi dan Penyimpanan

Aktivitas rumah tangga

Edukasi dan Pengembangan

Kesehatan dan kegiatan sosial

Kesenian, hiburan dan rekreasi

91,1%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko tinggi

terkena otomatisasi

80,8%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko tinggi

terkena otomatisasi

77,9%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko tinggi

terkena otomatisasi

83,4%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko menengah

terkena otomatisasi

88,3%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko rendah

terkena otomatisasi

73,0%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko menengah

terkena otomatisasi

68,7%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko menengah

terkena otomatisasi

67,1%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko rendah

terkena otomatisasi

46,7%
Pekerjaan di sektor ini

memiliki resiko rendah

terkena otomatisasi
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Kementerian Koordinator  

Bidang Perekonomian

Omnibus Law Cipta Lapangan Kerja

11 Klaster pembahasan:

1. Penyederhanaan Perizinan

2. Persyaratan Investasi

3. Ketenagakerjaan

4. Kemudahan,  

Pemberdayaan, dan  

Perlindungan UMK-M

5. Kemudahan Berusaha

6. Dukungan Riset & Inovasi

7. Administrasi  

Pemerintahan

8. Pengenaan Sanksi

9. Pengadaan Lahan

10. Investasi dan Proyek  

Pemerintah

11. Kawasan Ekonomi

* Jumlah UU dan Pasal dapat berubah sesuai hasil pembahasan

*
*

UNTUK MENANGGULANGI “3 SI” (KORUPSI, LEGISLASI, DAN BIROKRASI BERLEBIHAN DISIAPKAN OMNIBUS LAW 
SEKALIGUS UNTUK MENINGKATKAN PRODUKTIVITAS & DAYA SAING ERA INDUSTRI  4.0 & BONUS DEMOGRAFI :
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Kependudukan dan Ketenagakerjaan
(Bonus Kependudukan – Berkah atau Musibah?)

Secara konseptual, bonus demografi adalah proporsi penduduk usia produktif yang sangat besar atau sekitar 69% dari

jumlah penduduk. Sedangkan rasio angka ketergantungan (dependency ratio) mencapai titik terendah. Artinya, pada saat itu

jumlah angkatan kerja sangat besar, namun menanggung beban kelompok usia anak dan lansia yang sangat kecil. Bonus

demografi akan menjadi jendela kesempatan (windows of opportunity) apabila tenga kerja usia produktif dapat

didayagunakan secara optimal dalam lapangan kerja yang produktif dan remuneratif.
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BONUS DEMOGRAFI
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BAB IV. METODE PEMBELAJARAN SDM UNGGUL 

DEFINISI INSAN PANCASILA : SDM UNGGUL 
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ALEKS (ASSESMENT & LEARNING IN KNOWLEDGE SPACE)

HTCS (HIGHER THINKING CREATIVE SKILL’S)

DIGITAL EDUCATION → DIGITAL LITERACY

A. INTI METODE LEARNING
PROCESS: BERTUMPU KEPADA:

LIFE LONG LARNING (L3), SCANDINAVIAN WELFARE 
STATE MODEL DENMARK

METODE BLOOMS TAXONOMY

UNESCO MODEL

NEW MASLOW’S NEED

1

2

3

4

5

6

7

B. PEMBUDAYAAN PRODUKTIVITAS & 
INOVASI

ENTREPRENEURSHIP / INCUBATOR

INTRAPRENEURSHIP / PENGEMBANGAN

INTERNSHIP / MAGANG

1

2

3

DISRUPTIVE INNOVATION: (Clayton Christensen)

THE IRON LAW OF DEVELOPMENT: HUMAN RESOURCE FOR DEVELOPMENT CUM 
DEVELOPMENT FOR HUMANKIND (PASARIBU 2012)

IV. METODOLOGI PEMBELAJARAN: BLENDED LEARNING (LANJ)
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BP: MEMBANGUN SDM UNGGUL:

BLOOM’S TAXONOMY
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1

2

4

3

5

6

KNOWLEDGE REMEMBERING

COMPREHENSION UNDERSTANDING

APPLICATION APPLYING

ANALYSIS ANALYZING

EVALUATION EVALUATING

CREATION CREATING

7 INNOVATINGINNOVATION
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BP: MEMBANGUN SDM UNGGUL:

6D’S EXPONENTIAL GROWTH

(PETER DIAMANDIS / 2012)

D6: DEMOCRATIZATION

D1

D2

D4

D3

D5

D6

D4: DEMONITIZATION

D5: DEMATERIALIZATION

D3: DISRUPTION

D2: DECEPTION

D1: DIGITALIZATION
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6D’S EXPONENTIAL GROWTH

HUMAN CENTERED DEVELOPMENT , 

TRUST, PRODUCTIVITY & COMPETITIVE – BASED 

6+1 C’s GLOBAL COMPETENCIES

D6: 
DEMOCRATIZATION

D1

D2

D4

D3

D5

D6

D4: DEMONITIZATION

D5: 
DEMATERIALIZATION

D3: DISRUPTION

D2: DECEPTION

D1: DIGITALIZATION

Character

Competence

Creativity

Collaboration 

Communication 

Critical Thinking 

Citizenship
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PENANGGULANGAN “PRODUCTIVITY PARADOX” ERA INDUSTRI 4.0 & 
PANDEMIC COVID-19 : 

MELALUI PENDIDIKAN & PELATIHAN : 

6+1 C’s GLOBAL COMPETENCIES 

PROF. DR. H. BOMER PASARIBU, SH., SE., MS./2016; bpasaribu@gmail.com

ASSISTANT : HERY WIHASNANTO, SE, MM

Character

● Proactive stance toward life and learning to learn

● Grit, tenacity, perseverance and resilience

● Empathy, compassion and integrity in action

Competence

Skills : Soft Skills & Hard Skills

Knowledge

Attitude

Creativity

● Economic and social entrepreneurialism

● Asking the right inquiry questions

● Pursuing and expressing novel ideas and solution

● Leadership to turn ideas into action

Citizenship 

● A global perspective

● Commitment to human equity and well-being through empathy

and compassion for drivers values and worl views

● Genuine interest in human and environmental sustainable

● Solving ambiguos and complex problem in the real world to

benefit citizens

Collaboration 

● Working interdependently as a team

● Interpersonal and team-related skills

● Social, emotianal and interculturak skills

● Managing team dynamics and challenges

Communication 

● Communication designed for audience and impact 

● Messaage advocates a purpose and makes an 

impact 

● Reflection to futher develop and improve

communication 

●Voice and identity expressed to advance humanity

Crical Thinking 

● Evaluating information and arguments

● Making connections and identifying paterns

● Meaningfull knowledge construction 

● Experimenting, relecting and taking action on ideas in 

the real wold
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GROSS 
NATIONAL 
HAPPINESS

LIFE LONG 
LEARNING

TRILOGI 
PEMBANGUNAN 

BARU 

PEMBANGUNAN 
SEBAGAI 

PENGAMALAN 
PANCASILA

LIFE LONG 
DEVELOPMENT

TRILOGI PEMBANGUNAN BARU: PENINGKATAN 
PRODUKTIVITAS & DAYA SAING

L3 L2D

GNH

MAS ADAM BASRI
MASYARAKAT ADIL & 

MAKMUR BAGI SELURUH 
RAKYAT INDONESIA

PEMBELAJARAN SEUMUR 
HIDUP

PEMBANGUNAN 
SEPANJANG MASA

(INSPIRASI DARI LESSON LEARN WELFARE STATE MODEL DENMARK)
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LINGKAR PROSES SYSTEM 
THINKING 4.0

Berfikir Sistem 

Karakter
1. Sintesa
2. Dinamik
3. Stokastik

Falsafah
1. Cybernetics
2. Holistics
3. Effectiveness

Struktur
1. Elemen
2. Konektivitas
3. Tujuan
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6 D’s EXPONENTIAL GROWTH PETER DIAMANDIS.
DIGITAL ECONOMY. DISRUPTION ERA 

DEMOCRATIZATION ABUNDANCE

REVOLUSI TEKNOLOGI                               LITERASI  

1. A.I (ANI, AGI, ASI)                                       

2. IoT IoE             IoP

3. BIG DATA

4. QC (QUANTUM COMP)

5. 3D (PRINTING)

6. SDV (SELF-DRIVING V)

7. IIoT (INDUSTRIAL IoT)

8. ROBOTICS

9. NANO TECHNOLOGY

10. BIO TECHNOLOGY

11. 5G WIRELES

12. GENOMIC

13. NEUROTECHNOLOGY 

D.1: DIGITALIZATION (REVOLUSI DIGITAL)

D.2: DECEPTION (MEMPERDAYAKAN)

D.3: DISRUPTION (MARAKNYA GANGGUAN)

D.4: DEMATERIALIZATION (WADAH MATERIAL SUDAH TIDAK TERALU DIPERLUKAN, KARENA SEMUA BISA

DISIMPAN DIDALAM “CLOUD”)

D.5: DEMONETIZATION (SEMAKIN MURAH, HAMPIR 0)

D.6: DEMOCRATIZATION (SEMUA PRODUK LEBIH MURAH DAN DAPAT DINIKMATI OLEH SEMUA

SDM UNGGUL TENAGAKERJA

DAYA SAING TINGGI
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A S I

A G I

A N I

A.I

A I

H
I

H
I

H
I

H
I

EICI

II

SI HARD
SKILLS

SOFT
SKILLS

CI = CONTEXTUAL INTELLIGENCE

EI = EMOTIONAL INTELLIGENCE

SI = SPIRITUAL INTELLIGENCE

II = INTELECTUAL INTELLIGENCE

KLAUS SCHWABAI HI
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SELURUH KEGIATAN KEHIDUPAN TIDAK LEPAS DARI 
LEARNING ECOSYSTEM SOCIETY 

LEARNING 
ECOSYSTEM

SEKOLAH

PERGURUAN 
TINGGI

VOKASI

MASYARAKAT

PERUSAHAAN

PEMERINTAH

POLITIK

RUMAH 
TANGGA
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L.O (LEARNING 
ORGANIZATION) = 
FOKUS MENGHADAPI 
“ANCAMAN” EKTERNAL 

OL (ORGANIZATION 
LEARNING)= FOKUS 
MENINGKATKAN 
KINERJA INTERNAL 
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APO : MENERBITKAN BUKU APO MANUAL (385 
HALAMAN), 2020 

PUBLIC - SECTOR 
PRODUCTIVITY :
11 MODUL DENGAN TOTAL 47 UNIT 
SETIAP MODEL DIAWALI DENGAN “LEARNING 
OBJECTIVE”
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INTERNASIONAL LABOUR ORGANIZATION (ILO) :  
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V. ADAPTASI INOVATIF INDUSTRI 4.0 KE DALAM PEMBANGUNAN SDM

UNGGUL UNTUK KEBANGKITAN
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2) SETIDAKNYA 6 PILAR LITERASI : 

1. LITERASI TEKNOLOGI & INOVASI

2. LITERASI DATA.

3. HUMAN INTELLEGENCE (HI) CUM ARTIFICIAL (AI)

4. GELOMBANG KE-5 PSYHOLOGY “POST TRUTH”

5. L3 L2D GNH

6. KNOWLEDGE MANAGEMENT

7. R & D R & I

1) PARADIGM & MINDSET SHIFTING

MEMBANGUN 
GOVERNANCE

UNTUK 
MENINGKATKAN 

PRODUKTIVITAS & 
DAYA SAING 

BERKELANJUTAN 
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KNOWLEDGE

INFORMASI 

DATA

VALUE

DATA = FAKTA / MEWAKILI KEJADIAN 
INFORMASI HASIL PEMROSESAN DATA-DATA 
KNOWLEDGE = HASIL OLAH INFORMASI SEHINGGA 
BERMANFAAT

KNOWLEDGE :
TRANSFORMASI MENJADI POLICY / 
PROGRAM 

DATA KNOWLEDGE 
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LABOUR MARKET REFORM
DALAM ERA BONUS DEMOGRAFI AKAN TERJADI 

PENINGKATAN SIGNIFIKAN SEBAGAI NEGARA 
“LABOUR SUPLUS ECONOMY” 

RIGID LM VS FLEXI LM

FLEXECURITY LM

ACTIVE LM 
HYBRID LM

UU CIPTA 
KERJA

LM = LABOUR MARKET
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PEOPLE-CENTERED DEVELOPMET

SDM UNGGUL 

BUDAYA UNGGUL 5.0

MASYARAKAT UNGGUL

BUDAYA HIDUP/ETOS 
KERJA BARU 

APIKK

SOCIETY 5.0 
TRUST & COMPETENCE - BASED

TRUST, PRODUCTIVE, COMPETITIVE -BASED

APIKK  = 
ADAFTIF, 

PRODUKTIF, 
INOVATIF, KREATIF, 

& KOMPETITIF

PROF. DR. H. BOMER PASARIBU, SH., SE., MS./2016; bpasaribu@gmail.com

ASSISTANT : HERY WIHASNANTO, SE, MM

mailto:bpasaribu@gmail.com


ADAPTASI DISRUPTIVE INNOVATION MANAJEMEN 
SDM 4.0 & HUBUNGAN INDUSTRIAL (PANCASILA) 4.0

A. BERBAGAI KAJIAN & TEORI

1. BACAAN KAJIAN TEORI:

1) THE LAW OF ACCELERATING RETURN (PETER DIAMANDIS, RAY

KURZWELL, 1999

2) 6 D’s OF EXPONENTIAL GROWTH (PETER DIAMANDIS, 2012)

3) BUILDING TRUST IN CHANGING WORLD OF WORK, THE GLOBAL DEAL

FOR DECENT WORK (ILO, 2018)

4) THE PRODUCTIVITY CRISIS AND THE ROLL OF TRADE UNIONS

PATNERSHIP ON THE UK (CERC, 2018)

5) NEGOTIATING THE ALGORITHM AUTOMATION, ARTIFICIAL

INTELLIGENT AND LABOR PROTECTION (V DE STEFANO, SSR, 2018)

6) TECHNOLOGICAL REVOLUTIONS AND SOCIETAL TRANSITIONS

(QVALENDUE, ETUI, 2018)

7) TECHNOLOGY AND THE FUTURE OF WORK (IMF, BLOG, 2018)
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ADAPTASI DISRUPTIVE INNOVATION 
MANAJEMEN SDM 4.0 & HIP. 

8) THE NEED FOR LIFETIME LEARNING, DURING AN ERA OF ECONOMIC
DISRUPTION (DM WEST, BROOKING edu, 2018)

9) SHAPING STRUCTURAL CHANGE IN ERA OF NEW TECHNOLOGY (RATKINSON,
POLICY NETWORK, 2018)

10) FUTURE OF WORLD (E EZENDI, FRSA, 2018)

11) LABOR MARKET REFORM (WEC, 2018)

12) NO FUTURE OF WORK WITHOUT SOCIAL INNOVATION (WEC, 2018)

13) ONLINE TALENT PLATFORM, LABOR MARKET INTERNATIONAL AND CHANGING
WORLD OF WORK (CEPS, 2018)

14) INDUSTRY 4.0 FOR THE FUTURE OF MANUFACTURING IN EUROPEAN UNION
(JOURNAL OF INTERNATIONAL COMPARATIVE LABOR STUDIES, 2018)
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2. EXPONENTIAL GROWTH & INDUSTRY 4.0:
• EXPONENTIAL BUKAN LINEAR
• PERUBAHAN MINDSET 
• DIGITAL ECONOMY
• FREE ECONOMY
• SHARING ECONOMY
• ON DEMAND ECONOMY

3. DALAM ERA DISRUPTION DIBUTUHKAN “DISRUPTIVE INNOVATION” (DI)

1) DI REGULATION
2) DI LEGISLATION
3) DI MINDSET
4) DI CULTURE
5) DI MARKETING
6) DI PRODUCTIVITY
7) DI BUREUCRACY
8) DI COMPETITION

CHANGING THE WORLD OF WORKS

CHANGING: 1) INDUSTRIAL POLICY, 
2)THE WORLD OF WORKS

INDUSTRIAL RELATION 4.0

EMPLOYMENT POLICY 4.0

INDUSTRIAL RELATION 4.0

LABOR MARKET

ADAPTASI DISRUPTIVE INNOVATION MANAJEMEN SDM 4.0 & HIP
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4. REVOLUSI INDUSTRI 4.0:
• BIG DATA
• ARTIFICIAL INTELLIGENCE (AI)
• AUTOMATION
• INTERNET OF THINGS (IoT)

3 GELOMBANG:
1. 1985-1999: FROM ZERO TO ONE
2. 2000-2015: APPLICATION & COMMERCIALIZATION
3. 2016- DST: IoT INTERNET OF “EVERYTHING”

• DIGITAL HUMAN
• DIGITAL ECONOMY
• FINANCIAL TECHNOLOGY
• SHARING ECONOMY
• GIG ECONOMY
• MACHINE LEARNING
• DIGITAL EDUCATION
• DIGITAL CULTURE
• UBIQUITECH

CHANGING
THE WORLD OF 

WORKS

INDUSTRIAL
RELATION 4.0

ADAPTASI DISRUPTIVE INNOVATION MANAJEMEN SDM 4.0 
& HIP
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TIGA ALASAN BESAR LEDAKAN 
(6 D’s EXPONENTIAL GROWTH)

“Ubiquitech” − teknologi tertanam 
dalam segala hal. Terhubung
Internet of Things (IoT) dalam 
teknologi yang tertanam, terhubung 
dan cerdas serta transformatif.

Pada tahun 2030 : Mesin baru dan 
proses baru. Permintaan pasar baru 
akan muncul era ledakan DIGITAL 
ECONOMY & DIGITAL HUMAN.

ERA DIGITAL BERBASIS 
DATA−menguasai Tiga M (Material 
bahan baku, Mesin baru, dan Model 
bisnis)

1

2

3
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TAHAP 1: LEDAKAN INOVASI
• Industri baru diciptakan dengan 

landasan baru−tapi industri 
sebelumnya tak banyak 
terpengaruh

• Teknologi baru menciptakan 
pemberitaan besar-besaran−tapi 
belum PDB yang besar maupun 
lapangan pekerjaan yang banyak.

TAHAP 2: KELESUAN
• Revolusi tampaknya “macet”.
• orang melihat revolusi dengan skeptisisme
• Namun ada sesuatu yang sangat penting terjadi dalam kelesuan: model ekonomi 

dan rantai nilai−berdasarkan landasan baru penciptaan nilai ekonomi−mulai 
muncul dan memegang kendali. Industri yang ada berubah, mengadopsi teknologi 
dan model baru.

TAHAP 3: PEMBANGUNAN BESAR-BESARAN
• Masyarakat, perusahaan dan individu yang mengadopsi 

model baru di tengah kelesuan ini akan sangat dihargai.
• PDB nasional mengalami “lepas landas vertikal”.
• Tabel liga perusahaan dengan cepat ditata ulang−waktu 

di mana ada pembedaan antara pemenang dan 
pecundang.

• Distribusi kekayaan yang besar−dengan jumlah besar 
kelas menengah mendapatkan kembali pekerjaan yang 
baik di tengah pembangunan.

PERTUMBUHAN PDB

WAKTU

ZONA 
LESU 

& 
RESESI

ERA INDUSTRI 4.0 & COVID-19
KURVA S : KELESUAN & KEBANGKITAN
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PERSOALANNYA BAGAIMANA KAITAN DEINDUSTRIALISASI DINI INDONESIA V KURVA S : 
TUNTUTAN URGENSI : GRAND DESIGN ULANG PEMBANGUNAN SEBAGAI PENGAMALAN PANCASIALA ERA INDUSTRI 4.0 & 

PANDEMI COVID-19 : HUMAN CENTERED DEVELOPMENT , TRUST, PRODUCTIVITY & COMPETITIVE – BASED 

PANDEMI COVID-19
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PENANGGULANGAN “PRODUCTIVITY PARADOX” ERA 
INDUSTRI 4.0 & PANDEMIC COVID-19 : 

MELALUI PENDIDIKAN & PELATIHAN 
DEEP LEARNING FRAMEWORK
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LAYER 1 :

LAYER 2 :

LAYER 3 :

LAYER 4 :

LAYER 5 :

•DEEP LEARNING

•LEARNING PARTNERSHIPS

•LEARNING ENVERONMENTS

•LEVERAGING DIGITAL

•PEDAGOGICAL PRACTICES

•SCHOOL CONDITIONS

•DISTRICT CONDITIONS
•SYSTEM CONDITIONS

•COLLABORATIVE INQUIRY

•WELL-BEING

•WELL-EQUITY
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GOVERNANCE 
LEADERSHIP

VALUES 
LEADERSHIP

TECHNOLOGY 
LEADERSHIP

PANCASILA

VI. KESIMPULAN
“SYSTEM LEADERSHIP”

NEW TYPE OF LEADERSHIP (NTL)
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HUMAN
CENTERED -
DEVELOPMENT

PEMERINTAH

(“EX- LEG-YUD”)

DUDI

DUPENLAT
MASYARAKAT 

LUAS

DUNIA 
MEDIA

DRIVER
SDM 

UNGGUL

PANCASILA

NEGARAWAN TEKNOKRAT 
UBIQUITECH

UNGGUL

LEVEL 
KEPEMIMPINAN 

= “SL”

PENTA HELIX

VL

TL GL
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NEW LEADERSHIP SYSTEM
PENTAHELIX
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PRODUKTIVITAS

A =AWARENES

I = IMPROVEMENT

M = MAINTENANCE 

PENTA HELIX

DUDI

DUPEM DUPEMLAT MASYARAKAT

DUMEMASOS
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TERIMA KASIH


